1. Streszczenie

Niniejszy dokument stanowi streszczenie raportu przedstawiajacego wyniki badania ewaluacyjnego pn.
»Kobieta na podkarpackim rynku pracy w kontekscie dziatan finansowanych z Europejskiego Funduszu
Spotecznego”. Realizatorem badania jest IBC GROUP Central Europe Holding S.A. Projekt realizowano
w okresie od 17 listopada 2011 do 24 maja 2012 r. na zlecenie Wojewoddzkiego Urzedu Pracy
w Rzeszowie.

Badanie ewaluacyjne byto wspétfinansowane ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego.

Gtownym celem badania byto dokonanie kompleksowej analizy sytuacji kobiet i mezczyzn na rynku pracy
wojewddztwa podkarpackiego, oraz zidentyfikowanie ewentualnych nieréwnosci, na ktére powinna by¢
zwrdcona uwaga w trakcie wdrazania komponentu regionalnego PO KL. Sytuacja obu grup docelowych
zostata poréwnana w odniesieniu do ich uczestnictwa w projektach EFS (kobiety i mezczyzni, jako grupy
docelowe projektéw) w kontekscie zapotrzebowania na odpowiednio ukierunkowane dziatania. Cele
szczegblowe badania, prowadzace do osiggniecia celu gtéwnego to:

1. Okreslenie, w jakim stopniu (posrednim czy bezposrednim) interwencja z funduszy unijnych
podejmowana w ramach komponentu regionalnego PO KL, przyczynita sie do poprawy sytuacji
kobiet na podkarpackim rynku pracy.

2. Identyfikacja najbardziej typowych probleméw na poziomie systemowym oraz projektowym
w realizacji zasady réwnosci ptci w PO KL w wojewddztwie podkarpackim, sformutowanie
rekomendacji majacych na celu rozwigzywanie i przeciwdzialanie wyzej wymienionym
problemom.

3. Zdiagnozowanie poziomu ewentualnych nieréwno$ci pomiedzy kobietami i meZczyznami na
podkarpackim rynku pracy.

4. Rekomendacja pakietu dziatan i instrumentéw zamierzajacych do przeciwdziatania dyskryminacji
zawodowej kobiet na podkarpackim rynku pracy.

5. Identyfikacja tzw. dobrych praktyk w zakresie wdrazania zasady réwnosci ptci w PO KL
w wojewoddztwie podkarpackim.

Badanie przeprowadzone zostalo w dwoch etapach: w pierwszym przeprowadzono analize danych
zastanych oraz opracowano raport podsumowujacy (Raport z analizy desk research), w drugim
zrealizowano badania terenowe. Dane uzyskane w obu cze$ciach badania postuzyly do opracowania
Raportu koricowego z badania ewaluacyjnego, zawierajacego réwniez rekomendacje sformutowane przez
Wykonawce.

W ramach projektu zastosowano metode triangulacji technik badawczych i Zrodet danych,

wykorzystano nastepujace metody i techniki badawcze:

= Analiza dokumentéw (Desk Research) - analizie poddano dokumenty dotyczace Programu PO KL
(dokumentacja konkursowa, sprawozdania z realizacji itp.), dane PEFS, dane z macierzy danych
(zbiory danych z badan realizowanych na zlecenie Zamawiajacego zwigzanych z tematyka badania),
danych ze statystyki publicznej oraz z opracowan i raportéw badawczych dot. rynku pracy, sytuacji
kobiet itp.

= Poglebione wywiady indywidualne (IDI) - zostato przeprowadzonych ogétem 98 wywiadéw
pogtebionych. Badaniem objeto dwie grupy respondentéw: 5 pracownikéw zajmujgcych sie
zarzadzaniem, wdrazaniem i kontrolg projektdw w ramach trzech badanych Priorytetow PO KL
z Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Rzeszowie pelnigcego funkcje IP oraz 93 wywiady z kobietami
uczestniczacymi w projektach dofinansowywanych ze srodkéw EFS w ramach PO KL.

= Badanie (CATI) - zrealizowano 1100 wywiadéw z osobami objetymi wsparciem projektowym
w ramach komponentu regionalnego PO KL w wojewddztwie podkarpackim. Badanie zostato
poprzedzone pilotazem na prébie 60 respondentow.

= Zogniskowane wywiady grupowe (FGI) - przeprowadzono trzy FGI w podziale na poszczegdlne

Priorytety, z udziatem podmiotow realizujacych projekty (ogotem 24 osoby).

Triady - przeprowadzono trzy triady z przedstawicielami pracodawcow bioracych udziat

w projektach realizowanych w ramach VIII Osi Priorytetowej (ogétem 9 osob).

= Panele eksperckie - odbyly sie w konicowej fazie realizacji badania. Przeprowadzono trzy panele
z udzialem ogdétem 16 przedstawicieli instytucji pracodawcow, central zwigzkowych, instytucji
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i podmiotow realizujacych projekty, wiodacych organizacji pozarzadowych, instytucji oswiatowych,
uczelni wyzszych).

Studia przypadkéw (case study) - zostaly przeprowadzone na podstawie zgromadzonego
materiatu badawczego w ramach wywiadéw indywidualnych z kobietami, objely analize sytuacji
kobiet - przyktady dobrych praktyk wptywu udziatu w projekcie na Zycie jego uczestniczek oraz
najbardziej typowych probleméw, z jakimi sie borykaja poszukujac pracy. Opracowano ogétem 10
studiéw przypadku.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze wnioski z badania ewaluacyjnego zawarte w raporcie
koncowym, ujeto je w obszary badawcze zgodnie z celami szczegélowymi badania:
1) Sytuacja kobiet na podkarpackim rynku pracy

Wyniki analizy przeprowadzonej w ramach badania potwierdzily istotnie gorszg sytuacje kobiet na
podkarpackim rynku pracy w poréwnaniu do sytuacji mezczyzn. Wskazuja na to zaréwno widoczne
dysproporcje miedzy kobietami i mezczyznami pod wzgledem aktywno$ci zawodowej, wskaznikéw
zatrudnienia, odsetka oséb bezrobotnych czy dtugosci pozostawania bez pracy.

Wsroéd bezrobotnych mieszkanek Podkarpacia jest wyzszy niz Srednia dla Polski udziat kobiet,
ktore posiadaja kwalifikacje zawodowe. Kobiety znacznie cze$ciej niz mezczyzni nie posiadajg
zadnego stazu zawodowego.

Wspétczynnik zatrudnienia kobiet na Podkarpaciu jest wyzszy niz w innych regionach, a nawet niz
$rednia dla kraju. To zjawisko w zestawieniu z relatywnie wysoka stopa bezrobocia kobiet
w wojewddztwie podkarpackim $wiadczy o wyzszej niz w innych regionach Polski checi kobiet do
podejmowania pracy platnej, przy rownoczesnym wystepowaniu barier w dostepie do pracy.
Wynikaja one m.in. z niskich lub niedostosowanych do potrzeb rynku pracy kwalifikacji, co przektada
sie na mniejszg liczbe ofert pracy, ktérych wymogi spetniajg i na ktére mogg aplikowac kobiety. Jest to
szczegblnie widoczne w odniesieniu do struktury zawodéw wykonywanych przez kobiety. Najliczniej
reprezentowane grupy zawodowe to profesje, w ktorych wiekszos¢ bezrobotnych stanowia kobiety.
Analiza raportéw z badan przeprowadzonych do tej pory wskazuje, Ze na pytanie o przyczyne
bezrobocia zdecydowana wiekszo$¢ badanych wskazuje brak miejsc pracy. Jest to
wystarczajaco silny motyw do wyjazdéw miedzynarodowych czy zagranicznych cho¢, jak
wskazano nizej, to mezczyzni wykazuja wieksza gotowos¢ do migracji zarobkowych.

Stwierdzono, ze w regionie istniejg ograniczenia wptywajace na podejmowanie przez Kobiety decyzji
o podjeciu pracy. Jedna z gléownych zidentyfikowanych barier w zwiekszaniu aktywnosci zawodowej
kobiet jest stabo rozwinieta sie¢ uslug zwiazanych z opieka nad dzieémi, osobami
niepelnosprawnymi i osobami starszymi. Konieczne jest stworzenie kadry w tym zakresie np.
przeszkolenie opiekun6éw o0s6b starszych, niepelnosprawnych, niezbedne réowniez jest zaangazowanie
jednostek samorzadu terytorialnego w tworzenie placéwek zapewniajgcych ustugi dostepne réwniez
dla oséb o najnizszych przychodach.

Zjawisko niskiej aktywnosci zawodowej kobiet moze by¢ powigzane z migracja zarobkowg mezczyzn.
Kobiety charakteryzuja sie zdecydowanie mniejsza gotowos$cig do migracji niz mezczyzni, czesto wiec
zostaja w domu i zajmujg sie dzie¢mi, podczas gdy mezowie pracuja za granica.

Analiza bezrobocia wedtug ptci oraz grup wiekowych wykazata, iz wyjgtkowo wysoka stopa
bezrobocia wystepuje w grupie os6b mtodych w wieku 15-24 lata. Niekorzystna tendencja
utrzymujacego sie duzego bezrobocia wsréd miodziezy oznacza, ze aktualne profile ksztalcenia
i oferta edukacyjna sa niedopasowane do zapotrzebowania ze strony pracodawcow. Konieczne
jest wiec wczesne doradztwo zawodowe ulawiajace wybor kierunku Ksztalcenia i $ciezki
zawodowej np. na poziomie szkoty podstawowej. Na poziomie szkolnictwa wyzszego konieczny jest
monitoring najbardziej poszukiwanych kierunkdéw ksztatcenia pod katem potrzeb rynku pracy
i monitoring losow absolwentow, ktdry umozliwi stwierdzenie, ktére kierunki sg dochodowe
i najlepiej odpowiadajg na potrzeby rynku pracy.

Podkarpacie cechuje najwyzszy wskaznik dlugotrwalego bezrobocia. Wysoki odsetek osdb
dtugotrwale pozostajacych bez pracy idzie czesto w parze z wysokim udziatem oséb bez kwalifikacji
zawodowych, dlatego istotne jest w ramach szkolen i kurséw koncentrowanie sie na zdobyciu
twardych umiejetnosci i szkolen zakonczonych certyfikatem, ktére pozwola w przypadku oséb
o najnizszych kwalifikacjach na podjecie pracy. Waznym aspektem jest diagnoza potrzeb i oczekiwan
pracodawcow w tym obszarze. W przypadku zdobywania nowych kwalifikacji bez wzgledu na wiek
0s0b korzystajacych ze wsparcia istotnym elementem jest mozliwos$¢ zastosowania zdobytej wiedzy




w praktyce np. poprzez towarzyszace szkoleniom staze zawodowe czy wykorzystanie w szerszym
zakresie zatrudnienia subsydiowanego.

2) Analiza przestrzennego zréznicowania sytuacji kobiet na rynku pracy w woj. podkarpackim

Analizujac przestrzenne zréznicowanie sytuacji na rynku pracy wzieto pod uwage dwa wymiary
- sytuacje ludnos$ci mieszkajgcej na wsi i w miastach oraz w poszczegélnych powiatach. Wojewéodztwo
podkarpackie cechuje sie duza liczba oséb zamieszkujacych na wsi - gléwnym czynnikiem
zréznicowania sytuacji kobiet jest wiec typ miejsca zamieszkania w wymiarze ,,miasto-wies”.
Wojewoddztwo podkarpackie charakteryzuje sie znacza feminizacja bezrobocia na wsi. Kobiety
stanowia 2 /3 bezrobotnych mieszkajacych na wsi.

Sytuacja zawodowa kobiet mieszkajacych na obszarach wiejskich, w stosunku do kobiet
zamieszkujacych miasta istotnie sie rézni. Kluczowa kwestie w przypadku kobiet mieszkajacych
na wsi i w matych miejscowos$ciach stanowi ograniczony dostep do opieki nad dzie¢mi, co przy
wczesnym macierzynstwie jest barierg uniemozliwiajagca im podjecie zatrudnienia. Ponadto jak
potwierdzajg wyniki badania kobiety mieszkajgce na wsi znacznie czesciej niz kobiety mieszkajgce
w miastach, oprocz opieki nad dzie¢tmi zajmuja sie réwniez osobami zaleznymi np. starszymi
krewnymi. Ws$réd innych kluczowych czynnikéw, ktére nalezatoby wzig¢é pod uwage przy
projektowaniu dziatan skierowanych do kobiet mieszkajacych na wsi nalezy wymienié: wysoki odsetek
0s6b bez zadnego doswiadczenia zawodowego - tj. tworzenie programoéw szkolen opartych o bazowa
wiedze, na poziomie podstawowym; niska aktywno$¢ w zakresie poszukiwania pracy - konieczno$¢
realizacji projektow uwzgledniajacych doradztwo i pomoc psychologiczng; problemy komunikacyjne
np. z dojazdem na szkolenie - realizacji szkolenn w miejscach dogodnych dla uczestnikéw, zapewnienie
dojazdow (np. busem) czy zwrot kosztéw dojazdu.

Wyniki potwierdzaja mniejsza trwatos¢ wsparcia w postaci dotacji na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej wsrdod kobiet wiejskich (wiekszy odsetek firm jest zamykanych po okresie roku), co
oznacza konieczno$¢ zwiekszonych dziatan ukierunkowanych na pomoc w opracowywaniu biznes
planéw i zmiane w konstrukcji szkolen.

Wspdlnym problemem Kkobiet i mezczyzn mieszkajacych na wsi, w poréwnaniu do os6b
mieszkajgcych w miastach, istotnym przy podejmowaniu zatrudnienia i korzystaniu ze wsparcia sa
utrudnienia komunikacyjne (dlugie i czasochlonne dojazdy) oraz wysokie koszty dojazdéw.
Brak dobrych potaczen w wielu przypadkach wyklucza podjecie pracy w innym powiecie, pracy
zmianowej czy w weekendy, ze wzgledu na trudno$ci z dojazdem. WaZnym elementem poprawy
dostepu do pracy, jest wspolpraca jednostek samorzadu terytorialnego i wladz wojewédztwa
na rzecz rozwoju sieci komunikacyjnej i lepszego polaczenia mniejszych miejscowosci
z gtdbwnymi miastami - rynkami pracy regionu. W ramach projektéw realizowanych z Priorytetu VI
i VII istotnym wskaznikiem poprawy sytuacji niektorych oséb byto skorzystanie z dofinansowywanych
kurséw prawa jazdy i dzieki temu uzyskanie wiekszej niezalezno$ci komunikacyjnej i poprawa
mobilnosci.

Wsroéd niekorzystnych zjawisk wystepujacych na lokalnym rynku pracy wskaza¢ mozna zréznicowanie
stopy bezrobocia w poszczegdlnych powiatach wojewddztwa, a takze rézne proporcje ptci wsrod
zatrudnionych i bezrobotnych. Powyzej Sredniej w zakresie stopy bezrobocia kobiet dla calego
wojewodztwa znajdujq sie wszystkie miasta na prawach powiatu. Wskazuje to na sygnalizowany
problem niedostosowanych do potrzeb rynku pracy kwalifikacji kobiet oraz konieczno$ci analizy
profili ich ksztatcenia zar6wno na poziomie wyzszym, jak i zawodowym.

Poszczegblne powiaty ro6znig sie strukturg gospodarki. Na trudnosci ze znalezieniem pracy
w niektdrych powiatach i fakt tatwiejszego znalezienia pracy przez mezczyzn réwniez tej dorywczej
czy sezonowej, wielokrotnie zwracaty uwage respondentki w trakcie indywidualnych wywiadéw
pogtebionych. Nieréwnosci w dostepie do pracy miedzy kobietami a mezczyznami obserwowane
s3 wiec rowniez w szarej strefie zatrudnieniowej.

Przy okreslaniu wskaznikéw zatrudnienia kobiet w projektach nalezy szczegétowo analizowaé
sytuacje na lokalnym rynku pracy i uwzgledni¢ zréznicowanie przestrzenne poziomu feminizacji
zatrudnienia, aby moc osiggnaé przyjete zatozenia. Zrdznicowanie przestrzenne wskazuje na
koniecznos¢ kierowania wsparcia, np. dotacji na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, do powiatéw,
w ktorych wystepuje najmniejsza podaz pracy (samozatrudnienie, tworzenie miejsc pracy).

3) Konsekwencje dlugotrwatego pozostawania bez pracy

Kobiety przewazaja w kategorii oséb dlugotrwale bezrobotnych. Tendencje w tym zakresie s
dos¢ typowe w zestawieniu z reszta kraju. Interesujgcy jest natomiast fakt, ze Podkarpacie wyrdznia
sie na tle innych regionéw nizszym odsetkiem bezrobotnych kobiet powyzej 50 roku Zycia
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(odsetek ten jest zreszta w regionie nizszy wsréd kobiet niz wsréd mezczyzn z tej samej grupy
wiekowej).

o Wyniki analiz wskazuja, Ze przyczyny dtugotrwatego bezrobocia sg inne w przypadku kobiet, a inne
u mezczyzn. U kobiet o dtugosci pozostawania bez pracy przede wszystkim decyduje macierzynstwo
i trudno$ci z powrotem do pracy po urodzeniu dziecka/ dzieci. Wystepuja takze trudnosci
w znalezieniu pracy, ktéra umozliwia godzenie obowigzkéw rodzinnych, domowych i zawodowych.
Dlatego sposrod réznych grup najtrudniej jest sie odnalez¢ na rynku pracy kobietom miedzy 30
a 40 rokiem Zycia wychowujacym dzieci (rownieZ samotnie) i nieposiadajacym doswiadczenia
zawodowego. Sytuacja ta wymaga tworzenia programéw uwzgledniajacych brak doswiadczenia
i wiedzy o sposobach poszukiwania pracy. Opisane trudnos$ci ograniczajg zaangazowanie kobiet na
rynku pracy i sa przyczyna wycofania sie z niego!. Cigza jest czynnikiem znaczaco zmniejszajacym
szanse podjecia pracy przez kobiety bezrobotne i bierne zawodowo?2.

e Wyniki pokazuja, ze kobiety wykorzystuja czas urlopu wychowawczego na opieke nad dzieckiem nie
prébujac aczy¢ jej z aktywnosciag zawodowa lub nauka i podnoszeniem swoich kwalifikacji. Ws$réod
kobiet pozostajgcych bez pracy do 24 miesiecy od momentu zakonczenia urlopu macierzynskiego lub
wychowawczego wystepuja duze potrzeby w zakresie podwyZszania umiejetnosci zawodowychs3.

e W przypadku os6b posiadajgcych doswiadczenie zawodowe - dlugi okres pozostawania bez pracy
sprawia, iz kwalifikacje tych os6b czesto podlegaja dezaktualizacji. Jest to widoczne
w przypadku kobiet przebywajacych na urlopach macierzynskich i wychowawczych. Dlatego
istotnym elementem wsparcia jest tworzenie projektow, ktore pozwolg w tym czasie kobietom
na podnoszenie swoich kwalifikacji zawodowych. Wazna role na etapie tworzenia zatozen projektu
jest mozliwo$¢ uwzglednienia finansowania kosztow opieki nad dzieckiem czy osobg zalezng oraz
zwrot kosztéw dojazdow.

e Istotnym czynnikiem poprawy sytuacji kobiet jest wzrost poziomu ich wyksztatcenia. Wyniki badania
wskazuja, ze czas pozostawania bez pracy przez kobiety jest $ciSle skorelowany z ich poziomem
wyksztalcenia. Stawiany przez pracodawcéw wymdg formalny w ubieganiu sie o prace np.
wyksztatcenia Sredniego, utrudnia kobietom gorzej wyksztatconym dostep do pracy. Ponadto nawet
w przypadku podjecia zatrudnienia, w przypadku utraty pracy, kobiety wielokrotnie borykaja sie
z problemem bycia bezrobotnym (wielokrotne bezrobocie). Konieczne jest wiec réwniez zachecanie
dorostych do korzystania z mozliwosci ksztatcenia ustawicznego.

e Niniejsze wnioski wskazujg na koniecznos$¢ Kierowania wsparcia w ramach Dziatania 6.1 POKL
przede wszystkim do kobiet stabo wyksztalconych, ktore s3 w najwiekszym stopniu zagrozone
dlugotrwalym bezrobociem, z drugiej strony ogromng role odgrywa tutaj system doradztwa na
poziomie szkdt gimnazjalnych i zawodowych.

W projektach kierowanych do oséb najstabiej wyksztatconych, konieczne jest poszerzanie wsparcia
np. w postaci kurséw, szkolen o obligatoryjne moduty doradcze np. doradztwo zawodowe. Jak bowiem
pokazuja wyniki badania kobietom czesto brakuje wiedzy w zakresie wyboru $ciezki zawodowe;j,
a przy wyborze szkolen i kurséw - konsekwencji i zdecydowania. Ich dobér bywa chaotyczny i nie
przyczynia sie do zdobycia zatrudnienia.

e Ponadto kobiety o niskich kwalifikacjach maja czesto problemy w kontaktach z potencjalnymi
pracodawcami czy tez juz po podjeciu pracy z komunikacjg w zakresie egzekwowania swoich praw
pracowniczych (np. umowy, zmiany wynagrodzenia itp.). Konieczne sa wiec szkolenia, ktore
pozwola zaréwno rozwina¢ umiejetnosci miekkie kobiet, jak i poszerzy¢ ich wiedze w zakresie
przepisow kodeksu pracy.

e W ramach pomiaru CATI badano m.in. wptyw udziatu wsparcia na polepszenie sytuacji beneficjentow
na rynku pracy. Sposréd wszystkich przebadanych beneficjentow korzystajagcych ze wsparcia
- w chwili obecnej $rednio co druga osoba nie pracuje. Wsrod kobiet odsetek oséb pracujacych jest
zdecydowanie nizszy (43,2%) niz wsréd mezczyzn (54,8%), wiekszy jest natomiast odsetek osob
dtugotrwale bezrobotnych (zarejestrowanych dtuzej niz rok). Kobiety sa w znacznie wiekszym
stopniu narazone na dlugotrwate bezrobocie. Dlatego mimo iz podajg te same co mezczyzni
odczuwalne skutki pozostawania bez pracy, znacznie czes$ciej wskazuja: spadek dochodéw i utrate
niezalezno$ci finansowej; spadek samooceny; redukcje wiezi towarzyskich. W wiekszym stopniu sg

1Rynek Pracy w Polsce 2010, MPiPS, Warszawa 2011.
2Tamze.
3 POD WIATR - Analiza ograniczen w powrocie do pracy kobiet po przerwie zwigzanej z urodzeniem i wychowaniem dziecka.
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takze narazone na dezaktualizacje kwalifikacji — kobiety czeSciej niz mezczyzni wskazywaty na spadek
umiejetnosci i kwalifikacji (37% wobec 28%).

4) Zasada rownosci szans w projektach finansowanych z EFS

Przestrzeganie polityki réwnosci szans wymusza na wnioskodawcach siegniecie do badan, analiz czy
statystyk i realizacje projektow w oparciu o fakty, a nie zatozenia a priori. Zdiagnozowang barierg jest
brak danych statystycznych i informacji dotyczacych sytuacji kobiet i mezczyzn na rynku pracy
np. w zakresie ich zatrudnienia w réznych zawodach czy branzach (jest to szczeg6lnie widoczne
w przypadku uzasadniania realizacji szkolen zawodowych).

Problemy z zasadg rownosci szans pojawiaja sie w projektach, ktore skierowane s3 do jednej pici
- projektodawcy obawiaja sie realizacji takich projektéw i rzadko sygnalizowali korzystanie
z wyjatkow, co, do ktérych nie stosuje sie Standardu Minimum Whniosku PO KL. Nadal, jak wskazuja
projektodawcy, pojawiajg sie projekty ,praktyczne” opierajace sie na tradycyjnym podziale rol.
Niektorzy wnioskodawcy podkreslaja, ze uwzgledniajg kobiety w niektorych typach projektow ze
wzgledu na mode lub aby zwiekszy¢ szanse projektu na otrzymanie dofinansowania.

U cze$ci wnioskodawcow wystepuje niska znajomos¢ problematyki réwnosSci szans kobiet i mezczyzn
- przede wszystkim w zakresie celéw stosowania rozwigzan wyréwnywania szans. W celu
przetamania tych barier eksperci wskazywali na Kkonieczno$¢ przygotowania opracowania
zawierajacego interpretacje wytycznych dot. rownosci szans kobiet i mezczyzn z przyktadami,
skierowanego zaréwno do wnioskodawcow projektow, pracodawcéw jak i do asesoréw oceniajacych
projekty konkursowe. Elementem wspomagajgcym powinny by¢ réwniez szkolenia dedykowane tej
tematyce.

W zakresie wspierania réwnosci szans eksperci zwracali uwage na konieczno$¢ budowania zatozen
projektowych, tak, aby wyposazy¢ kobiety w wiedze i dodatkowe kompetencje, ktére umozliwig im
konkurowanie o miejsca pracy z mezczyznami czy awans zawodowy (stworzenie mechanizméw
szybszego awansu i zmniejszania zjawiska szklanego sufitu), a tym samym zmniejsza obszary
dyskryminacji i wptyng na poprawe ich sytuacji na rynku pracy. Powoduje to, ze zakres wsparcia
powinien by¢ réznicowany ze wzgledu na pte¢ (inne wsparcie dla kobiet w ramach projektow).
Jako efektywne oceniane s3 projekty, w ktorych na etapie tworzenia zalozen projektowych
uwzgledniono potrzeby kobiet np. w zakresie zapewnienia kosztéw dojazdéw czy kosztéw opieki nad
osobg zalezna.

W projektach realizowanych z udziatem oséb pracujacych czesto potrzeby kobiet i mezczyzn sa
zblizone, dlatego jak wskazywali wnioskodawcy realizujacy projekty w ramach Priorytetu VIII, czesto
proporcje udzialu w projektach kobiet i mezczyzn wynikaja bardziej z konieczno$ci wywiazania sie ze
Standardu Minimum niz z realnych réznic w potrzebach obu grup.

Z kolei w przypadku wsparcia w postaci dotacji zwigzanych z prowadzeniem wlasnej dziatalno$ci
gospodarczej potrzeby obu grup wydajg sie by¢ zréznicowane. Wyniki wywiadéw z kobietami a takze
sygnaty od projektodawcéw wskazuja, Zze w projektach skierowanych do oséb chcacych zatozy¢ wiasng
dziatalno$¢ gospodarcza, kobiety czeSciej niz mezczyzni rezygnuja ze wsparcia juz na poczatkowym
etapie. Mozna przypuszczac, ze dzieje sie tak, gdyz w projektach takich w matym stopniu uwzgledniane
sga potrzeby kobiet przedsiebiorcéw. Oznacza to, ze kobiety potrzebuja znacznie wiecej pomocy
doradczej i wspierajacej zaréwno na etapie przed uruchomieniem firmy, jak i po jej zalozeniu.
Konsekwencjg stosowania zasady réwnosci szans w projektach jest przenoszenie doswiadczen
projektodawcow na grunt zawodowy. Wnioskodawcy, jako pracodawcy sami w wiekszym zakresie
stosujg zasady réownosci szans we wilasnych firmach np. prowadzac dobér pracownikéw w oparciu
o kryteria merytoryczne, wykazujac wieksza Swiadomo$¢ zapewnienia jednolitych wynagrodzen,
dbatosci o przestrzeganie prawa.

Istotng barierg w zakresie stosowania réwnosci szans, jest bariera w postaci oczekiwan pracodawcow
i rynku pracy w zakresie np. zawodéw wykonywanych przez kobiety. Wnioskodawcy wskazywali na
koniecznos$¢ zmiany mentalnosci pracodawcow i walki ze stereotypami. Skuteczno$¢ wsparcia
w zakresie realizacji rownosci szans kobiet i mezczyzn wymaga realizacji dziatan Scisle powigzanych
z rynkiem pracy tj. edukowania pracodawcow. Stereotypy i bariery mentalne to problem w pewnym
stopniu wystepujgcy réwniez po stronie oséb poszukujacych pracy. Wieksza liczba ofert np. w branzy
budowlanej przyczynia sie do tworzenia wsrdod kobiet postaw rezygnacji i przekonania, ze mezczyzni
sa z zatozenia w lepszej sytuacji na rynku pracy.




Réwnolegle do dziatan prowadzonych wsrod kobiet, waznym obszarem jest edukacja w zakresie
przestrzegania prawa i promocja zasady rownosci szans wsréd pracodawcéw. Dziatania do nich
skierowane powinny obja¢ rowniez w szerokim zakresie promocje i propagowanie rozwiazan takich
jak elastyczny czas pracy czy elastyczne formy zatrudniania.

5) Obszary niero6wnosci miedzy kobietami, a mezczyznami na rynku pracy

6)

Badanie wskazuje, Ze jednym 2z kluczowych probleméw podkarpackiego rynku pracy jest
dyskryminacja strukturalna. Kobiety wskazywaly zaré6wno na problemy z pozyskaniem pracy, ale
takze z jej utrzymaniem. Przektada sie to na dtugo$¢ pozostawania bez pracy -utrata pracy przez
kobiety wiaze sie z dluZszym procesem poszukiwania pracy i z mniejszymi mozliwosciami jej
znalezienia.

Jedna z gtéwnych konsekwencji istniejgcych trudnosci na rynku pracy jest rezygnacja przez kobiety
z aspiracji zawodowych, ograniczenie ich rozwoju kariery zawodowej oraz obniZzenie aspiracji
ptacowych. Dla kobiet z wyksztatceniem wyZszym oznacza to czesto podejmowanie pracy niezgodnej
z zawodem, w ktérym sie ksztatcity.

W  woj. podkarpackim obserwowane jest zjawisko segregacji zawodowej kobiet
- tj. nieréwnomiernego rozmieszczenia kobiet i mezczyzn w réznych zawodach. Skutkiem segregaciji
zawodowej s3 trudnos$ci w uzyskaniu zatrudnienia przez kobiety w zawodzie, ktéry nie jest im
kulturowo przypisany np. w zawodach technicznych czy prowadzacych dziatalno$¢ w meskich
branzach takich jak budownictwo, energetyka czy zatrudnionych w zielonych zawodach.

Z jednej strony konieczne jest wiec wzmocnienie dzialan w kierunku promowania zawoddéw
i kierunkéw technicznych wsréd kobiet, a z drugiej niezbedne s3 dzialania skierowane do
pracodawcow.

Innym przejawem dyskryminacji sg réznice w wysoko$ci wynagrodzen kobiet i mezczyzn. Istotng
bariera w rozwigzaniu problemu dyskryminacji kobiet w obszarze wynagrodzen jest mniejszy dostep
do pracy, a co za tym idzie i aspiracje finansowe kobiet sg zdecydowanie nizsze niz mezczyzn.

W analizowanej literaturze, wsréod czynnikéw wplywajacych na poprawe sytuacji kobiet na
rynku pracy wymieniane sa przede wszystkim rozwigzania umozliwiajace pogodzenie Zycia
rodzinnego z praca zawodowa np. elastyczne godziny pracy, niepelny wymiar pracy, elastyczne
formy zatrudnienia, zapewnienie tego samego stanowiska po powrocie z urlopu macierzynskiego
i wychowawczego.

Na poprawe sytuacji kobiet wplyw moga mie¢ rozwigzania zwiekszajace partycypacje mezczyzn
w wychowaniu dzieci oraz wykorzystywanie przez nich swoich uprawnien urlopowych
zwigzanych z narodzinami dziecka. Olbrzymig role w formutowaniu, utrwalaniu i zmianie postaw
spotecznych odgrywa m.in. edukacja (edukacja szkolna, szkolenia i dorostych) oraz wizerunek
prezentowany w mediach.

Ocena poszczegolnych form wsparcia w ramach PO KL 2007-2013 — trwalo$¢ i efektywnos¢
wsparcia

Udzial w poszczegélnych formach wsparcia w znacznym stopniu umozliwit beneficjentom zwigkszenie
wiedzy i umiejetnosci zawodowych istotnych z perspektywy potrzeb rynku pracy. Zaréwno kobiety, jak
1 mezczyzni zadeklarowali pozytywna zmiane w tym zakresie.

Wiekszo$¢ beneficjentéw (74%) skorzystata tylko z jednej formy wsparcia. W tej grupie dominowaty
osoby mieszkajace na wsi (73,2%), czesciej niz mieszkancy wiekszych miast (62,3%), co wskazuje na
mniejszg dostepnos¢ pomocy na obszarach wiejskich.

Najwyzsze oceny w zakresie zgodnos$ci z potrzebami zanotowano w stosunku do stazy/praktyk
zawodowych oraz przygotowania zawodowego - wysoka ocena byla zaréwno wsrdd mezczyzn
(91,5%) jak i kobiet (95%). Staze/praktyki oraz przygotowanie zawodowe to rodzaj wsparcia,
ktory oceniano bardzo wysoko zaréwno pod wzgledem trafno$ci jak i skutecznoSci spelniania
potrzeb beneficjentéw, bez wzgledu na rodzaj Poddziatania, z jakiego byto finansowane.

Jedng z form wsparcia, w ktérej najczesciej partycypowali beneficjenci byly szkolenia, warsztaty
i kursy. Ponad 90% uczestnikdw wskazywata na zgodno$¢ tej formy wsparcia ze swoimi potrzebami.
Blisko co druga kobieta ocenita wzrost swojej wiedzy i umiejetnosci dzieki tej formie wsparcia jako
duzy lub bardzo duzy. Wérdéd mezczyzn odsetek ten byl nieznacznie wyzszy.

Najwyzszy wzrost wiedzy i umiejetnosci zanotowano przy ocenie dzialan prowadzonych w ramach
Priorytetu VIII czyli w zakresie wsparcia kierowanego do 0s6b pracujacych. Az 51, 9% respondentéw
korzystajacych ze szkolen i kursow w ramach Poddziatania 8.1.1. Wspieranie rozwoju kwalifikacji



zawodowych i doradztwo dla przedsiebiorstw ocenito wzrost jako duzy badZ bardzo duzy. Wskazuje to
na dopasowanie np. szkolen i kursoéw do potrzeb beneficjentéw pracujacych i dowodzi obserwowanego przez
uczestnikéw pozytywnego oddziatywania wsparcia na ich kapitat zawodowy.

Prawie potowa, bo 45,9% kobiet korzystajacych ze szkolen, kurséw i warsztatéw przyznato,
ze zdobyty zaséb umiejetnosci zawodowych i wiedzy okazat sie przydatny w pracy. Odpowiednio
41,7% mezczyzn byto tego samego zdania. Dla 23,3% badanych kobiet zdobyte umiejetnosci i wiedza
okazaty sie w ogéle nieprzydatne w pracy wykonywanej dotychczas, a wsréd kobiet mieszkajacych na
wsi, takze w pracy na gospodarstwie. Tematyka i dostepno$¢ kurséw i szkolen w ocenie
beneficjentek jest czesto niewystarczajaca, co wskazuje na koniecznos$¢ dostosowania wsparcia
do potrzeb poszczegdlnych grup beneficjentéw, a takze rynku pracy.

Bardzo wysoko beneficjenci ocenili dotacje na zatoZenie wtasnej firmy. Jest to forma wsparcia z ktorej
zdecydowanie cze$ciej korzystaja mezczyzni i jest przez nich oceniana wyzej (91,8%), niz przez
kobiety (85,7%). W przypadku zdecydowanej wiekszosci beneficjentow - 62,3% przyznaje,
ze zalozona firma nadal funkcjonuje. Trwalo$¢ tej formy wsparcia jest w grupie mezczyzn i kobiet
zblizona - jednak warto podkreslié¢, Zze wsréd kobiet odsetek osob, ktore zamknety dziatalnosé po
okresie minimum roku jest nieco wyzszy i wynosit 39,3%, a wsréd mezczyzn 36,7 %.

Jak wskazuja wyniki badania kobiety czeSciej rezygnuja w trakcie realizacji kurséw i szkolen
w zakresie przygotowania do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej jak i na etapie przygotowania
biznes planu i wycofuja sie z udziatu w zakresie otrzymania dotacji, co wskazuje na konieczno$¢ innego
podejscia w zakresie planowania dziatalno$ci gospodarczej kobiet. Ponadto odsetek kobiet
korzystajacych ze wsparcia w zakresie zakladania wtasnej firmy jest ponad trzykrotnie nizszy niz
w przypadku mezczyzn. Konieczne jest juz na poziomie edukacji szkolnej tworzenie programoéw,
ktorych celem bedzie ksztaltowanie postaw przedsiebiorczych oraz zapewnienie wiekszego
wsparcia kobietom (zaréwno przed jak i po uruchomieniu wtasnej firmy).

Zaobserwowano réwniez, ze dzialalno$¢ gospodarcza prowadzona przez osoby z niskim
poziomem wyksztalcenia charakteryzuje sie mniejsza trwatoscia (zdecydowanie wiecej oséb
zamkneto dziatalno$¢ po minimalnym wymaganym okresie).

Problemem nie tylko dla kobiet prowadzacych dzialalno$¢ gospodarczg jest konkurencja i umiejetnos$¢
radzenia sobie z jej dziataniami. W celu zwiekszenia skutecznosci wsparcia dedykowanego
przedsiebiorcom powinno ono zosta¢ poszerzone o szkolenia i o ustugi doradcze dla nowo
otworzonych firm np. jak rozwija¢ firme, by¢ konkurencyjnym, Korzysta¢ z kredytéow itp. lub
wskazywanie miejsc, w ktorych takg pomoc mozna uzyskaé np. w punktach konsultacyjnych
Krajowego Systemu Ustug.

Kobiety zdecydowanie cze$ciej niz mezczyzni polecaja, jako skuteczne inne formy pomocy pomoc
psychologiczng czy doradztwo zawodowe, co wskazuje na efektywnosc¢ tych form wsparcia i zasadnos¢ ich
stosowania w wigkszym stopniu w odniesieniu do kobiet w trudnej sytuacji.

Wyniki badania wskazujg, ze w przypadku stazy zawodowych oraz zatrudnienia subsydiowanego
jakos¢ zdobytej w ich trakcie wiedzy i doswiadczenia jest wysoka, ale nisko oceniano trwatosé tych
form wsparcia ze wzgledu na brak kontynuacji zatrudnienia po zakonczeniu udziatu w projekcie.

Pozytywne oceny w zakresie wzrostu wiedzy i poprawy umiejetnosci zawodowych oraz wysoka
zbiezno$¢ z oczekiwaniami i potrzebami nie zawsze koresponduja z efektem w postaci pozyskania
zatrudnienia, co miato bezposredni wptyw na oceng wsparcia. Sposréd wszystkich przebadanych
beneficjentéw tylko co druga osoba obecnie pracuje. Wsrdd kobiet odsetek osob pracujacych jest
zdecydowanie nizszy (43,2%), niz wéréd mezczyzn (54,8%).

Najwieksza pozytywna zmiane w sytuacji beneficjentéow mozna zauwazy¢ wsrod osob korzystajacych
ze wsparcia w ramach Priorytetu VI - co drugi respondent (45,6% badanych) przyznaje, ze jego
sytuacja sie poprawita, podczas gdy wsrdd osob pracujacych objetych wsparciem w ramach Priorytetu
VIII - zaledwie co trzeci (30%). Najmniejsze zmiany zauwazane sa w Priorytecie VII - tylko co piaty
(22,9%) deklaruje poprawe swojej sytuacji.

Wsrod oséb pracujacych korzystajacych ze wsparcia w ramach Priorytetu VIII widoczna jest
stabilizacja - obecnie 90% pracuje, a mimo braku istotnych zmian zawodowych, blisko 60% ocenia
swoj3 sytuacje zawodowg, jako bardzo dobrg lub dobra.




Zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw jest przekonana o koniecznosSci nasilenia dzialan - bez
wzgledu na pte¢. Kobiety przede wszystkim ogniskuja uwage na faktycznej pomocy
w znalezieniu pracy. Jest to naturalna konsekwencja barier w dostepie do pracy i mniejszej iloSci
ofert pracy dedykowanych dla kobiet. Dlatego kobiety bardziej negatywnie niz mezczyzni oceniajg
swoja sytuacje zawodowa po skorzystaniu ze wsparcia.

Kobiety ponadto identyfikuja wiecej barier na rynku pracy zwigzanych z ptcig oraz z innymi kryteriami
wykluczenia. Majg takze wieksze oczekiwania wzgledem dzialan redukujgcych wykluczenie
zawodowe.

7) Udziat kobiet w projektach realizowanych w ramach wybranych dzialan komponentu

regionalnego PO KL (formy wsparcia)

Struktura ptci i wieku oséb Kkorzystajacych z wsparcia w poszczegélnych Priorytetach jest
zréznicowana, najwazniejsze zauwazone tendencje to: przewaga starszych kobiet nad starszymi
mezczyznami wsréd Beneficjentéw Priorytetu VIII, stosunkowo niski udzial Beneficjentow
Priorytetéw VI i VII z najstarszych grup wiekowych, a takze wysoki udzial oséb najmlodszych
we wsparciu z Priorytetu VI.

Projekty realizowane w ramach Priorytetu VI i VII pozwalajg inwestowaé w osoby 0 niskich kwalifikacjach.
Wysoka stopa bezrobocia zréznicowana geograficznie to czynnik, ktory w istotny sposéb wplywa na
wskazniki zatrudnienia zalozone w projektach. Jak wskazuja wypowiedzi wnioskodawcow, obawiaja sig
oni zwlaszcza w projektach realizowanych na poziomie lokalnym o spelnienie przyjetych zalozen
projektowych.

8) Poprawa sytuacji kobiet na rynku pracy - dzialania, efekty, dobre praktyki

Czynniki decydujace o przebiegu Sciezki zawodowej kobiet s3 w wysokim stopniu zréznicowane, na
podstawie studiow przypadkéw mozna do nich zaliczy¢: wiek, wyksztatcenie, kwalifikacje zawodowe,
sytuacja rodzinna, miejsce zamieszkania, wielko$¢ lokalnego rynku pracy.

Bez wzgledu na branze, rodzaj wykonywanej pracy czy wyksztatcenie, dla pracodawcéw jednym
z najwazniejszych czynnikéw branych pod uwage jest doswiadczenie zawodowe. Studia
przypadku wskazujg, Ze podnoszenie kwalifikacji wytacznie poprzez kursy nie daje gwarancji
znalezienia pracy po ich ukoniczeniu, wilasnie ze wzgledu na brak praktyki. Rekomendowana
zamiana formy wsparcia powinna polega¢ na zwiekszeniu mozliwo$ci zatrudnienia po odbyciu
stazu w miejscach, ktére wybiorg same beneficjentki - tak, aby uczy¢ je w przypadku utraty pracy
samodzielnego kontaktu z pracodawcami i aktywno$ci w szukaniu pracy.

Zgodnie ze wskazaniami beneficjentek wsparcie pelni istotng role motywacyjna, poprawia
samoocene i podnosi aktywno$¢ w dziataniach zwigzanych z poszukiwaniem zatrudnienia,
minimalizujgc frustracje zwiazang z dtugotrwatym pozostawaniem bez pracy.

Analiza przypadkéw wskazuje, ze dobieranie kurséw wedtug zbieznosci ich tematyki z profilem
wyksztatcenia bez uprzedniego zbadania predyspozycji i oczekiwan beneficjentdéw nie przynosi
zamierzonego efektu w postaci przyrostu i wzmocnienia ich kompetencji.

Przyktady zaprezentowane w ramach studiéw przypadku potwierdzaja koniecznos$¢ realizacji
kursow i szkolen np. komputerowych na poziomie podstawowym, szczegélnie w przypadku
os6b 50+. Obstuga komputera jest umiejetnoScia szczegélnie cenng dla mieszkancow wsi,
zwiekszajacg dostep do informacji. Ponadto jak pokazuja przyktady - wiedza zdobyta na szkoleniu jest
przekazywana dalej, z kurséw korzystaja réwniez inni cztonkowie rodziny.

Prezentowane przypadki wskazuja, ze zdobycie pracy czy mozliwosci odbycia stazu sg wynikiem
staran wtasnych i aktywnosci osoby poszukujacej pracy.

Rozwigzaniem ulatwiajacym poszukiwanie pracy osobom bezrobotnym mieszkajgcym poza obszarem
miejskim jest przekazywanie informacji na temat ofert pracy do réznych lokalnych organizacji
i jednostek, ktdre moga petni¢ role dystrybutoréw informacji.

Kluczowe wnioski i rekomendacje z badania:
= Wysoka stopa bezrobocia i wskaZnik zatrudniania kobiet w wojewédztwie podkarpackim $wiadcza

0 wyzszej niz w innych regionach Polski checi kobiet do podejmowania pracy platnej, przy
réwnoczesnym wystepowaniu barier w dostepie do pracy. Badanie potwierdzilo wystepowanie
dyskryminacji strukturalnej - mniejsze mozliwo$ci znalezienia pracy przez kobiety, trudnosci
z jej utrzymaniem, dtuzsze okresy braku pracy oraz w konsekwencji nizsze oczekiwania finansowe
kobiet (dyskryminacja w obrebie wynagrodzen). Dlatego rekomendowanym elementem wsparcia
w ramach projektéw POKL jest rozwijanie przedsiebiorczosci kobiet, wspieranie ich mozliwosci
samorealizacji oraz rozwoju zawodowego poprzez zwiekszenie w ramach Priorytetu VI liczby kobiet
przedsiebiorcéow oraz zwiekszanie liczby kobiet prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na wsi.
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Istotnym elementem zwiekszenia trwatoSci wsparcia w zakresie prowadzenia dziatalnoSci przez
kobiety jest doradztwo i kompleksowe wsparcie. Zrdéznicowanie przestrzenne wskazuje na
koniecznos¢ kierowania wsparcia np. dotacji na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej do powiatéw,
w ktorych wystepuje najmniejsza podaz pracy (samozatrudnienie, tworzenie miejsc pracy).
Réwnolegle do dziatan realizowanych w ramach projektéw dofinansowywanych ze $rodkéw POKL
konieczna jest poprawa sytuacji kobiet na rynku pracy poprzez podjecie dziatan systemowych, ktérych
efektem bedzie powstawanie nowych miejsc pracy.

Niezbedne jest zintensyfikowanie dzialan ukierunkowanych na pomoc w opracowywaniu
biznes planéw osobom mieszKkajacych na obszarach wiejskich np. poprzez realizacje szkolen
i ustug doradczych. Zapewnienie wsparcia réwniez po rozpoczeciu dziatalnosci, co powinno znalez¢
odzwierciedlenie w postaci zatozen projektowych i objecia pomoca oséb, ktoére wystartowaty z wtasng
firma.

Wystepuja deficyty wiedzy i umiejetnos$ci oséb bezrobotnych w zakresie poruszania sie na rynku pracy
oraz w zakresie pozyskiwania informacji nt. mozliwosci skorzystania ze wsparcia. Rekomenduje sie
propagowanie szkolen z zakresu efektywnego poszukiwania pracy - informacji na temat oferowanego
wsparcia (gdzie szuka¢ informacji, jak je pozyskiwac itp.) szczegélnie w dostepie do informacji na wsi,
tam gdzie nie ma dostepu do Internetu, a informacje o wsparciu czesto za p6zno docieraja do
beneficjentéw. Propagowanie rozwigzan np. w zakresie samodzielnego szukania pracy (réwniez
niestandardowymi metodami) czy przejmowania inicjatywy w zakresie organizacji stazu
u konkretnego pracodawcy.

Wsréd rekomendowanych dziatan ukierunkowanych na zmniejszenie stopy bezrobocia w grupie oséb
mtodych w wieku 15-24 lata znalazly sie wczesne doradztwo ulawiajace wybér Kkierunku
ksztalcenia i $ciezki zawodowej np. na poziomie szkoly podstawowej. Rekomendacje operacyjne
odnosity sie do zwiekszenia liczby stazy zawodowych w projektach szkoleniowych i obligatoryjnych
stazy dla wszystkich uczestnikéw szkolen zawodowych. W przypadku zdobywania nowych kwalifikacji
bez wzgledu na wiek osdb korzystajacych ze wsparcia - zastosowania zdobytej wiedzy w praktyce np.
poprzez towarzyszace szkoleniom staze zawodowe czy w przypadku oséb starszych subsydiowane
zatrudnienie.

W przypadku o0s6b mtodych konieczne jest zintensyfikowanie form wsparcia ukierunkowanych
na zdobycie do$wiadczenia np. poprzez staze i praktyki zawodowe oferowane w ramach Dziatania
6.1 POKL oraz skrocenie czasu oczekiwania na mozliwo$¢ skorzystania ze wsparcia.

W projektach kierowanych do oséb najstabiej wyksztatconych, konieczny jest szerszy zakres
wsparcia i jego poszerzanie np. w postaci kurséw/ szkolen o obligatoryjne modutly doradcze/
doradztwa zawodowego. Konieczng s3 szkolenia, ktére pozwolg rozwija¢ umiejetno$ci miekkie
kobiet. Niezbedne jest ponadto propagowanie wsrdod kobiet najstabiej wyksztatconych mozliwosci
ksztatcenia.

Niezbedny jest monitoring najbardziej poszukiwanych Kierunkéw ksztalcenia pod katem
potrzeb rynku pracy oraz upowszechnianie wynikéw badan loséw absolwentéw - co umozliwi
stwierdzenie, ktore kierunki sa dochodowe i najlepiej odpowiadaja na potrzeby rynku pracy. Wsréd
dziatan projektowych rekomendowano realizacje mniejszych projektow dostosowanych do
potrzeb lokalnego rynku pracy, prowadzenie projektéow w oparciu o diagnoze potrzeb
przedsiebiorcéw oraz analize szkolen pod katem zawod 6w, niezbednych na rynku pracy.
Niezbedna jest realizacja projektow szkoleniowych, tworzenie zaplecza kadrowego, ktére zapewni
wykwalifikowana opieke nad osobami starszymi, niepelnosprawnymi oraz opieke nad dzie¢mi.
Niezbedne jest zaangazowanie jednostek samorzadu terytorialnego w tworzenie placéwek
zapewniajgcych ustugi dostepne rowniez dla oséb o najnizszych przychodach.

Na rynku pracy obserwowane s3g zjawiska dyskryminacji kobiet w réznych obszarach zycia
zawodowego: do czestych naduzy¢ w tym zakresie nalezy stosowanie tzw. uméw $mieciowych lub
praca bez umowy. Wéréd rekomendowanych dziatan znalazly sie edukacja pracodawcow
i wnioskodawcow w zakresie przestrzegania przepisow kodeksu pracy oraz promowanie
elastycznych form zatrudnienia czy elastycznego czasu pracy.

Rekomenduje sie przygotowanie opracowania zawierajgcego interpretacje wytycznych dot. rGwnosci
szans kobiet i mezczyzn z przyktadami, skierowanego zaréwno do wnioskodawcéw projektow,
pracodawcow jak i do asesoréw. Elementem wspomagajagcym powinny by¢é rowniez szkolenia
dedykowane tej tematyce.



